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Executive Summary 

Die Ambulanter Pflegedienst GmbH plant die Gründung und den Aufbau eines qualitätsorientierten 
ambulanten Pflegedienstes in der Zielstadt im süddeutschen Raum mit Schwerpunkt auf Nord und 
West. Ziel des Unternehmens ist es, pflegebedürftigen Menschen eine fachlich hochwertige, 
verlässliche und individuelle Versorgung in ihrer häuslichen Umgebung zu ermöglichen und 
gleichzeitig Angehörige nachhaltig zu entlasten. Das Leistungsspektrum umfasst Grundpflege und 
Betreuungsleistungen nach SGB XI, Behandlungspflege nach SGB V sowie ergänzende 
Beratungs- und Koordinationsleistungen, insbesondere im Umgang mit Pflegegradanträgen, 
Kostenträgern und dem Medizinischen Dienst. 
 
Ein besonderer Fokus liegt auf der Versorgung von Menschen mit Demenz sowie 
Pflegebedürftigen mit hohen Pflegegraden. Bereits zum Start liegen konkrete Zusagen von 
elf Pflegebedürftigen mit genehmigten Leistungsbescheiden vor, die in zwei ambulant 
betreuten Demenz-Wohngemeinschaften versorgt werden sollen.  
 
Die Gründerin, Frau Gründerin, verfügt über langjährige Berufserfahrung in der Pflege sowie über 
umfassende Leitungserfahrung als Pflegedienstleitung. Sie bringt fundierte Kenntnisse in den 
Bereichen Pflegeorganisation, Abrechnung nach SGB V, XI und XII, Qualitätsmanagement sowie 
Personalführung ein. Diese fachliche und unternehmerische Qualifikation stellt einen zentralen 
Erfolgsfaktor für den nachhaltigen Aufbau des Unternehmens dar. 
 
Der ambulante Pflegemarkt im süddeutschen Raum ist durch eine hohe und weiter steigende 
Nachfrage, Fachkräftemangel und eine zunehmende Unterversorgung spezialisierter Angebote 
geprägt. Ambulanter Pflegedienst positioniert sich bewusst als qualitätsorientierter Anbieter mit 
festen Bezugspflegekräften, hoher Beratungskompetenz und schlanken, effizienten 
Organisationsstrukturen. Der Vertrieb erfolgt primär über persönliche Netzwerke, Kooperationen 
mit Kliniken, Ärzten und Sozialdiensten sowie über Empfehlungen. 
 

Wichtigste Kennzahlen in EUR1 

Kapitalbedarf 250.000 Kapitalherkunft 
EK: 50.000 

FK: 200.000 

Verwendung Investitionen und Betriebsmittel 

Umsatz 2026 797.000  EBT 2026  126.928 

Umsatz 2027 1.712.000  EBT 2027 415.546  

Umsatz 2028 
1.728.000   

EBT 2028 
364.883  

Umsatz 2029 288.000  EBT 2029 60.336 

 
1 Hinweis: Bei den Jahren 2026 und 2029 handelt es sich in der Darstellung um sog. Rumpfjahre  
mit nur 10 Monaten bzw. 2 Monaten Betrachtungszeitraum. 
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1. Unternehmensidee und Zielsetzung 

1.1 Ausgangslage und Gründungsmotivation 

Die Gründung der Ambulanter Pflegedienst GmbH basiert auf einer langjährigen praktischen und 
leitenden Tätigkeit der Gründerin im Pflege- und Gesundheitswesen. In ihrer beruflichen Laufbahn 
wurde wiederholt deutlich, dass der Bedarf an qualitätsgesicherter, verlässlicher und individueller 
ambulanter Pflege kontinuierlich steigt, während bestehende Versorgungsstrukturen zunehmend 
an ihre Kapazitätsgrenzen stoßen. 
 
Insbesondere im Bereich der ambulanten Versorgung von Menschen mit hohen 
Pflegegraden sowie demenziellen Erkrankungen bestehen erhebliche Versorgungslücken, 
die durch Personalmangel, hohe Fluktuation und stark standardisierte Abläufe vieler Anbieter 
verstärkt werden. Diese Defizite führen häufig zu unzureichender Betreuung, mangelnder 
Kontinuität und hoher Belastung der Angehörigen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Die Gründerin verfügt über fundierte Kenntnisse der pflegerischen Versorgung, der 
Abrechnungssysteme nach SGB V, SGB XI und SGB XII sowie über umfangreiche Erfahrung in 
der Begleitung von Pflegegradbegutachtungen und MD-Prüfungen. Diese Kombination aus 
Fachlichkeit, Managementerfahrung und Marktkenntnis bildet die Grundlage für die Entscheidung, 
einen eigenen ambulanten Pflegedienst zu gründen, der Pflegequalität, Wirtschaftlichkeit und 
Menschlichkeit miteinander verbindet. 
 
Die Gründung erfolgt aus der klaren Überzeugung heraus, dass ambulante Pflege qualitativ 
hochwertig, wirtschaftlich tragfähig und zugleich menschlich gestaltet werden kann, wenn 
Strukturen, Prozesse und Führung konsequent auf Qualität und Nachhaltigkeit ausgerichtet sind. 
 

1.2 Geschäftszweck und Leistungsversprechen 

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und Betrieb eines ambulanten Pflegedienstes mit 
Sitz im süddeutschen Raum. Ziel ist die professionelle Versorgung pflegebedürftiger Menschen in 
ihrer häuslichen Umgebung sowie in ambulant betreuten Demenz-Wohngemeinschaften. 
 
Das Leistungsangebot umfasst die vollständige ambulante Versorgung nach den gesetzlichen 
Grundlagen der Sozialgesetzbücher und richtet sich grundsätzlich an Pflegebedürftige mit 

Problem: 

• Fachkräftemangel 

• Zeitdruck 

• Wechsel 

Lösung: 

• Feste Teams 

• Struktur 

• Bezugspflege 
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Pflegegrad 1 bis 5. Neben der pflegerischen Versorgung versteht sich Ambulanter Pflegedienst 
ausdrücklich auch als beratender und koordinierender Partner für Angehörige, Behörden und 
Kostenträger. 
 
Zentrales Leistungsversprechen ist eine individuelle, kontinuierliche und fachlich 
hochwertige Pflege durch feste Bezugspersonen, ergänzt um umfassende Beratung, 
transparente Kommunikation und eine enge Zusammenarbeit mit Ärzten, Sozialdiensten und 
weiteren Akteuren des Gesundheitswesens. 
 
 

Leistungsbereich Inhalt Nutzen für Klienten 

Grundpflege (SGB XI) Körperpflege, Mobilität, 
Ernährung, Aktivierung 

Erhalt der Selbstständigkeit 
und Lebensqualität 

Behandlungspflege (SGB V) Medizinische Leistungen 
nach ärztlicher Verordnung 

Sichere Versorgung im 
häuslichen Umfeld 

Betreuung & Entlastung Betreuung nach § 45 SGB 
XI, Aktivierung, Begleitung 

Entlastung von Angehörigen, 
Tagesstruktur 

Beratung & Koordination Pflegeberatung, MD-
Begleitung, 
Antragsmanagement 

Sicherheit, Orientierung und 
Zeitersparnis 

Spezialisierung Demenz Versorgung in Demenz-WGs 
und bei hohen Pflegegraden 

Kontinuität und fachliche 
Stabilität 

 
Ambulanter Pflegedienst positioniert sich bewusst als qualitätsorientierter Anbieter, der nicht auf 
maximale Fallzahlen, sondern auf nachhaltige Versorgung, stabile Teams und langfristige 
Kundenbeziehungen setzt. 
 

1.3 Langfristige Zielsetzung und Vision 

Ziel der Ambulanter Pflegedienst ist der nachhaltige Aufbau eines wirtschaftlich stabilen und 
fachlich anerkannten Pflegedienstes im süddeutschen Raum. In der Startphase liegt der Fokus auf 
der sicheren Versorgung bereits bestehender Interessenten sowie auf dem strukturierten Aufbau 
effizienter Organisations- und Qualitätsprozesse. 
 
Mittelfristig soll sich Ambulanter Pflegedienst als verlässlicher regionaler Qualitätsanbieter 
etablieren, insbesondere im Bereich der ambulanten Versorgung von Menschen mit Demenz und 
komplexen Pflegebedarfen. Die Gründerin verfolgt dabei einen kontrollierten Wachstumskurs, bei 
dem die Qualität der Versorgung und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden stets Vorrang vor 
reinem Größenwachstum haben. 
 
Langfristig ist vorgesehen, das Versorgungsgebiet schrittweise auszuweiten und 
zusätzliche Pflegetouren sowie weitere ambulant betreute Wohnformen zu integrieren. 
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Parallel dazu soll das Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber im Pflegebereich wahrgenommen 
werden, der durch wertschätzende Führung, stabile Dienstpläne und fachliche Weiterentwicklung 
überzeugt. 
 
Die Vision von Ambulanter Pflegedienst ist es, Pflege als professionelle Dienstleistung mit 
menschlichem Anspruch neu zu definieren – wirtschaftlich tragfähig, fachlich exzellent und 
konsequent am Bedarf der pflegebedürftigen Menschen orientiert. 
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2. Gründerprofil und persönliche Eignung 

2.1 Beruflicher Werdegang und Qualifikation 

Die Gründerin der Ambulanter Pflegedienst, Frau Gründerin, verfügt über eine langjährige und 
durchgängige Berufserfahrung im Pflege- und Gesundheitswesen. Seit dem Jahr 2009 ist sie in 
der stationären und ambulanten Pflege tätig und hat sich im Verlauf ihrer Laufbahn kontinuierlich 
fachlich wie auch organisatorisch weiterentwickelt. 
 
Nach ihrer Ausbildung zur Altenpflegefachkraft übernahm sie früh Verantwortung in leitenden 
Funktionen. Seit 2016 ist Frau Gründerin in Führungspositionen tätig und seit 2022 als 
Pflegedienstleitung eingesetzt. In dieser Funktion verantwortet sie unter anderem die Organisation 
der Pflegeprozesse, die Personalführung, die Qualitätssicherung sowie die wirtschaftliche 
Steuerung des laufenden Betriebs. 
 
 
Die berufliche Entwicklung der Gründerin zeigt eine klare fachliche Spezialisierung auf 
ambulante Versorgungsstrukturen sowie auf die Kombination aus Pflegepraxis und 
Managementverantwortung, was eine zentrale Voraussetzung für den erfolgreichen Aufbau 
eines eigenen Pflegedienstes darstellt. 
 

Bereich Inhalt 

Berufserfahrung Pflege Seit 2009 in der Pflege tätig 

Leitungsfunktionen Seit 2016 Führungsverantwortung 

Aktuelle Position Pflegedienstleitung 

Fachqualifikation Altenpflegefachkraft 

Branchenerfahrung Ambulante und stationäre Pflege 

Regionale Erfahrung Stadt im süddeutschen Raum 
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2.2 Fachliche und unternehmerische Kompetenzen 

Frau Gründerin vereint ausgeprägte pflegerische Fachkompetenz mit fundiertem 
betriebswirtschaftlichem Verständnis. Als Pflegedienstleitung war sie über viele Jahre hinweg für 
die wirtschaftliche Tragfähigkeit, Budgetplanung und das Controlling von Pflegediensten 
verantwortlich. Diese Erfahrung bildet eine belastbare Grundlage für die unternehmerische 
Steuerung der Ambulanter Pflegedienst GmbH. 
 
Besondere fachliche Stärken liegen in der sicheren Anwendung der sozialrechtlichen Grundlagen 
nach SGB V, SGB XI und SGB XII. Die Gründerin verfügt über tiefgehende Kenntnisse in der 
Abrechnung mit Pflegekassen, Krankenkassen sowie mit dem Bezirk Oberbayern im Rahmen der 
Hilfe zur Pflege. Darüber hinaus bringt sie umfassende Erfahrung in der Vorbereitung und 
Begleitung von Pflegegradbegutachtungen und MD-Prüfungen mit nachweislich sehr guten 
Ergebnissen ein. 
 
Die Kombination aus Pflegefachlichkeit, Abrechnungssicherheit und Managementerfahrung 
reduziert typische Gründungsrisiken im Pflegebereich erheblich und stellt einen wesentlichen 
Vertrauensfaktor für Finanzierungspartner und Kostenträger dar. 
 

Kompetenzfeld Ausprägung 

Pflegefachliche Expertise Grund- und Behandlungspflege, Demenzversorgung 

Abrechnungskompetenz SGB V, SGB XI, SGB XII 

Qualitätsmanagement Strukturmodell, SIS, MD-Prüfungen 

Personalführung Dienstplanung, Einarbeitung, Mitarbeiterbindung 

Wirtschaftliches Know-how Controlling, Budgetüberwachung, Kennzahlensteuerung 

Netzwerkkompetenz Sozialdienste, Ärzte, Kliniken, Apotheken 

 

2.3 Persönliche Motivation und Verantwortungsverständnis 

Die persönliche Motivation der Gründerin ist eng mit ihrem beruflichen Werdegang verbunden. In 
ihrer bisherigen Tätigkeit hat sie wiederholt erlebt, dass Zeitdruck, Personalmangel und 
wirtschaftliche Zwänge in vielen Einrichtungen zulasten der Pflegequalität gehen. Der Wunsch, 
Pflege eigenverantwortlich, strukturiert und mit ausreichend Zeit für die Menschen zu gestalten, ist 
der zentrale Antrieb für die Gründung von Ambulanter Pflegedienst. 
 
Frau Gründerin beschreibt sich selbst als zielstrebig, diszipliniert und sehr gut organisiert. Sie ist 
es gewohnt, komplexe Sachverhalte zu strukturieren, Entscheidungen zu treffen und 
Verantwortung für Mitarbeitende, Klienten und wirtschaftliche Ergebnisse zu übernehmen. Dabei 
steht stets ein hohes Maß an Verantwortungsbewusstsein gegenüber pflegebedürftigen Menschen 
und deren Angehörigen im Vordergrund. 
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Die Gründung ist nicht opportunistisch, sondern strategisch und langfristig angelegt, mit dem 
klaren Ziel, einen nachhaltigen Pflegedienst aufzubauen, der fachliche Qualität, wirtschaftliche 
Stabilität und menschliche Werte dauerhaft miteinander verbindet. Dieses persönliche 
Werteverständnis prägt die Unternehmenskultur von Ambulanter Pflegedienst von Beginn an und 
stellt einen wesentlichen Erfolgsfaktor für die weitere Entwicklung des Unternehmens dar. 
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3. Leistungsangebot des ambulanten Pflegedienstes 

3.1 Pflege- und Betreuungsleistungen nach SGB V und SGB XI 

Die Ambulanter Pflegedienst GmbH bietet ein umfassendes, gesetzeskonformes 
Leistungsspektrum im Bereich der ambulanten Pflege und Betreuung an. Grundlage sind die 
Leistungen nach SGB XI (Pflegeversicherung) sowie SGB V (Krankenversicherung). Ziel ist es, 
Pflegebedürftige bedarfsgerecht, sicher und kontinuierlich in ihrer häuslichen Umgebung zu 
versorgen und Krankenhaus- oder Heimeinweisungen nach Möglichkeit zu vermeiden. 
 
Der Leistungsumfang ist bewusst breit angelegt, um eine ganzheitliche Versorgung aus 
einer Hand sicherzustellen und Schnittstellenverluste zwischen verschiedenen Dienstleistern zu 
minimieren. Alle Leistungen werden individuell geplant, dokumentiert und regelmäßig überprüft. 
 

Leistungsart Gesetzliche Grundlage Inhalte 

Grundpflege SGB XI Körperpflege, Mobilität, 
Ernährung, Aktivierung 
(vor allem in 
Wohngemeinschaften) 

Behandlungspflege SGB V Medikamentengabe, Injektionen, 
Verbände, Wundversorgung 

Hauswirtschaft SGB XI Reinigung, Wäsche, Einkäufe, 
Mahlzeiten 

Betreuungsleistungen § 45 SGB XI Aktivierung, Beschäftigung, 
Begleitung 

Beratung § 37.3 SGB XI Beratung pflegender Angehöriger 

Verhinderungspflege § 42 SGB XI Entlastung pflegender 
Angehöriger 

 
Die Abrechnung erfolgt sachgerecht und transparent mit Pflegekassen, Krankenkassen sowie – 
bei Sozialhilfeempfängern – mit dem Bezirk Oberbayern im Rahmen der Hilfe zur Pflege nach 
SGB XII. 
 

3.2 Spezialisierung auf Demenz- und Hochpflegefälle 

Ein zentraler Schwerpunkt von Ambulanter Pflegedienst liegt auf der Versorgung von Menschen 
mit Demenz sowie von Pflegebedürftigen mit hohen Pflegegraden (PG 3 bis 5). Diese Zielgruppe 
stellt besondere Anforderungen an Fachlichkeit, personelle Kontinuität, Kommunikation und 
Organisationsstrukturen. 
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Die Gründerin verfügt über langjährige Erfahrung in der Betreuung demenziell erkrankter 
Menschen sowie in der Organisation komplexer Versorgungssettings, insbesondere in ambulant 
betreuten Demenz-Wohngemeinschaften. Zum Start des Unternehmens liegen bereits verbindliche 
Interessensbekundungen von elf Pflegebedürftigen mit genehmigten Leistungsbescheiden vor, die 
in zwei Demenz-WGs versorgt werden sollen. 
 
Die Spezialisierung ermöglicht eine klare Positionierung im Markt und erhöht zugleich die 
Planungssicherheit in der Startphase, da der Pflegebedarf stabil, langfristig und gut kalkulierbar 
ist. 
 
Besonderheiten der Versorgung umfassen: 

• feste Bezugspflegekräfte zur Reduktion von Unruhe und Verhaltensauffälligkeiten   

• strukturierte Tagesabläufe und aktivierende Pflege   

• enge Einbindung von Angehörigen, Betreuern und Sozialdiensten   

• hohe Präsenzfrequenz bei gleichzeitig klarer Touren- und Einsatzplanung   
 

3.3 Zusatzleistungen und Beratungsangebote für Angehörige 

Über die reine Pflegeleistung hinaus versteht sich Ambulanter Pflegedienst als koordinierender 
Ansprechpartner für Pflegebedürftige und deren Angehörige. Gerade im Pflegebereich besteht 
häufig ein hoher Informations- und Beratungsbedarf, insbesondere im Umgang mit Anträgen, 
Begutachtungen und Leistungsansprüchen. 
 
Ein wesentliches Leistungsmerkmal ist daher die umfassende Beratungs- und 
Begleitfunktion, die weit über den Standard vieler ambulanter Pflegedienste hinausgeht. Diese 
Zusatzleistungen tragen maßgeblich zur Kundenzufriedenheit, zur langfristigen Bindung sowie zur 
Reduktion administrativer Belastungen bei Angehörigen bei. 
 
Zu den ergänzenden Angeboten zählen: 

• Unterstützung bei Pflegegradanträgen und Höherstufungen   

• Vorbereitung und Begleitung von MD-Begutachtungen   

• Beratung zu Leistungsansprüchen nach SGB V, XI und XII   

• Koordination mit Ärzten, Apotheken, Hilfsmittellieferanten und Behörden   

• Unterstützung bei der Organisation von Hilfsmitteln und Therapien   
 
Durch die Verbindung von Pflege, Beratung und Koordination positioniert sich Ambulanter 
Pflegedienst als verlässlicher Gesamtanbieter, der Sicherheit, Transparenz und Entlastung schafft 
– sowohl für die Pflegebedürftigen als auch für deren soziales Umfeld. 
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4. Zielkunden und Versorgungsbedarf 

4.1 Beschreibung der Zielgruppen 

Die Zielkunden der Ambulanter Pflegedienst sind pflegebedürftige Menschen, mit einem 
regionalen Schwerpunkt auf Nord und West. Das Angebot richtet sich sowohl an Einzelhaushalte 
im häuslichen Umfeld als auch an Bewohnerinnen und Bewohner ambulant betreuter 
Wohnformen, insbesondere Demenz-Wohngemeinschaften. 
 
Der Fokus liegt auf Pflegebedürftigen mit Pflegegrad, wobei insbesondere Menschen mit hohen 
Pflegegraden (PG 3–5) sowie mit kognitiven Einschränkungen einen wesentlichen Teil der 
Zielgruppe darstellen. Ergänzend zählen chronisch kranke Menschen sowie Patientinnen und 
Patienten nach Krankenhausaufenthalten zur relevanten Zielgruppe. 
 
Neben den Pflegebedürftigen selbst sind Angehörige, gesetzliche Betreuer und 
Bevollmächtigte als sekundäre Zielgruppe zu betrachten, da sie maßgeblich an der Auswahl 
des Pflegedienstes beteiligt sind und einen hohen Beratungs- und Koordinationsbedarf haben. 
 

Zielgruppe Merkmale Besonderer Bedarf 

Pflegebedürftige PG 1–2 Leichter bis mittlerer 
Unterstützungsbedarf 

Erhalt der Selbstständigkeit 

Pflegebedürftige PG 3–5 Hoher bis sehr hoher 
Pflegebedarf 

Kontinuität, Fachlichkeit 

Menschen mit Demenz Kognitive Einschränkungen, 
Orientierungsprobleme 

Struktur, Sicherheit, 
Bezugspflege 

Chronisch Kranke Langfristige medizinische 
Versorgung 

Behandlungspflege, Stabilität 

Angehörige / Betreuer Hohe organisatorische 
Belastung 

Beratung, Entlastung, 
Transparenz 

 

4.2 Pflegebedarf, Probleme und Erwartungen der Kunden 

Die Zielgruppen von Ambulanter Pflegedienst sind mit vielfältigen pflegerischen, organisatorischen 
und emotionalen Herausforderungen konfrontiert. Pflegebedürftige Menschen sind häufig nicht 
mehr in der Lage, grundlegende Alltagsaktivitäten selbstständig auszuführen. Hinzu kommen 
medizinische Anforderungen, die eine fachgerechte Behandlungspflege notwendig machen. 
 
Ein zentrales Problem besteht darin, dass viele bestehende Pflegedienste aufgrund von 
Personalmangel stark ausgelastet sind. Dies führt zu häufig wechselndem Personal, Zeitdruck 
und eingeschränkter individueller Betreuung. Gerade bei demenziell erkrankten Menschen wirkt 
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sich diese mangelnde Kontinuität negativ auf den Gesundheitszustand und das emotionale 
Wohlbefinden aus. 
 
Angehörige erleben die Pflegesituation oftmals als stark belastend. Neben der emotionalen 
Verantwortung kommen komplexe administrative Anforderungen hinzu, etwa im Umgang mit 
Pflegekassen, Krankenkassen, dem Bezirk Oberbayern oder dem Medizinischen Dienst. 
 
Die zentralen Erwartungen der Zielkunden lassen sich wie folgt zusammenfassen: 

• verlässliche und pünktliche Versorgung   

• feste Ansprechpartner und konstante Pflegekräfte   

• fachlich sichere Pflege und transparente Dokumentation   

• Unterstützung bei Anträgen, Begutachtungen und Abrechnung   

• respektvolle, empathische und würdige Betreuung   
 

4.3 Nutzen und Mehrwert für Klienten und Angehörige 

Ambulanter Pflegedienst begegnet den beschriebenen Bedürfnissen mit einem ganzheitlichen 
Versorgungskonzept, das Pflege, Betreuung und Beratung systematisch miteinander verbindet. 
Ziel ist es, nicht nur einzelne Leistungen zu erbringen, sondern die gesamte Pflegesituation stabil, 
überschaubar und verlässlich zu gestalten. 
 
Für die Pflegebedürftigen bedeutet dies vor allem Sicherheit, Kontinuität und 
Lebensqualität. Durch feste Bezugspflegekräfte, strukturierte Abläufe und individuelle 
Pflegeplanung wird ein hohes Maß an Vertrauen aufgebaut, das insbesondere bei kognitiven 
Einschränkungen von zentraler Bedeutung ist. 
 
Angehörige profitieren von einer deutlichen Entlastung, da Ambulanter Pflegedienst als 
koordinierende Schnittstelle fungiert. Die Gründerin bringt ihre umfassenden Kenntnisse der 
gesetzlichen Rahmenbedingungen gezielt ein, um Leistungsansprüche vollständig auszuschöpfen 
und finanzielle Risiken für die Familien zu minimieren. 
 
Der Mehrwert im Überblick: 

• Verbleib im vertrauten häuslichen Umfeld trotz Pflegebedürftigkeit   

• Reduzierung von Krankenhaus- und Heimeinweisungen   

• Entlastung und Sicherheit für Angehörige und Betreuer   

• Transparente Kommunikation und verlässliche Ansprechpartner   

• Fachlich fundierte, wirtschaftlich tragfähige Versorgung   
 
Damit positioniert sich Ambulanter Pflegedienst nicht nur als Pflegedienst, sondern als langfristiger 
Versorgungspartner, der den steigenden Anforderungen im ambulanten Pflegebereich 
professionell und verantwortungsbewusst begegnet. 
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5. Markt- und Branchenanalyse 

5.1 Entwicklung des Pflegemarktes im süddeutschen Raum 

Der ambulante Pflegemarkt zählt zu den wachstumsstärksten Segmenten des deutschen 
Gesundheitswesens. In Deutschland versorgen aktuell rund 17.900 ambulante Pflegedienste mehr 
als 2,3 Millionen Menschen. Allein zwischen 2018 und 2025 ist die Anzahl der ambulanten 
Pflegedienste um über 10 % gestiegen, was die strukturelle Verlagerung von stationärer hin zu 
ambulanter Versorgung deutlich widerspiegelt. 
 
Auch im süddeutschen Raum zeigt sich diese Entwicklung besonders ausgeprägt. Die 
Landeshauptstadt prognostiziert einen deutlichen Anstieg der Pflegebedürftigen von derzeit rund 
45.000 Personen auf etwa 49.700 Personen bis zum Jahr 2035. Über 84 % dieser Menschen 
werden auch künftig im häuslichen Umfeld versorgt, was den ambulanten Pflegebereich als 
zentralen Versorgungsbaustein bestätigt. 
 
Der Markt ist geprägt von: 

• steigender Lebenserwartung   

• wachsender Zahl hochbetagter und multimorbider Menschen   

• politischem Vorrang „ambulant vor stationär“   

• zunehmender Bedeutung ambulanter Wohn- und Betreuungskonzepte   
 
Für neue Anbieter mit klarer Spezialisierung und fachlicher Kompetenz bestehen somit sehr gute 
Markteintritts- und Wachstumschancen, insbesondere in Ballungsräumen mit hoher Nachfrage wie 
in der Zielstadt. 
 

Kennzahl Deutschland Zielstadt / Region 
süddeutscher Raum 

Anzahl ambulanter Pflegedienste ca. 17.900 mehrere hundert 

Ambulant versorgte Personen ca. 2,3 Mio. ca. 45.000 

Prognose Pflegebedürftige 2035 6,8 Mio. ca. 49.700 

Anteil häusliche Pflege >80 % ca. 84 % 

Marktwachstum p.a. ca. 3–5 % überdurchschnittlich 

 

5.2 Regionale Versorgungssituation und Nachfragepotenzial 

Die Zielstadt weist aufgrund seiner demografischen Struktur, der hohen Lebenserwartung sowie 
der starken Zuwanderung älterer Bevölkerungsgruppen einen überdurchschnittlichen Pflegebedarf 
auf. Gleichzeitig ist der Markt durch Fachkräftemangel, hohe Auslastung bestehender 
Pflegedienste und lange Wartelisten gekennzeichnet. 
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Besonders angespannt ist die Versorgungssituation in einzelnen Stadtteilen sowie in 
spezialisierten Versorgungssegmenten wie: 

• Demenzversorgung   

• Pflege bei hohen Pflegegraden   

• ambulant betreute Wohngemeinschaften   
 
Nach Angaben des Sozialreferats besteht bereits heute ein zusätzlicher Bedarf an mehreren 
hundert Pflegeplätzen sowie perspektivisch an rund 1.800 zusätzlichen Vollzeitstellen in der 
Pflege bis 2035. Diese Entwicklung betrifft sowohl stationäre als auch ambulante Angebote, wobei 
neue Wohn- und Versorgungskonzepte ausdrücklich gefördert werden. 
 
Für Ambulanter Pflegedienst ergibt sich daraus ein konkretes Nachfragepotenzial, da bereits zum 
Start elf pflegebedürftige Personen mit genehmigten Leistungsbescheiden zur Versorgung 
bereitstehen. Die regionale Marktsituation erlaubt darüber hinaus eine schrittweise Erweiterung der 
Versorgungsgebiete und Pflegetouren ohne aggressive Akquise-Maßnahmen. 
 

5.3 Branchenspezifische Rahmenbedingungen und Trends 

Der ambulante Pflegemarkt ist stark reguliert, bietet jedoch bei fachlich korrekter Umsetzung 
stabile und planbare Erlösstrukturen. Die Vergütung erfolgt überwiegend über gesetzliche 
Kostenträger, wodurch Zahlungsausfälle im Vergleich zu anderen Branchen gering sind. 
 
Gleichzeitig unterliegt die Branche mehreren strukturellen Trends: 

• zunehmende Privatisierung (ca. 68 % private Träger)   

• steigende Spezialisierung auf Zielgruppen (Demenz, Intensivpflege, WGs)   

• wachsende Bedeutung von Qualität, Transparenz und Dokumentation   

• zunehmende Digitalisierung von Pflegeprozessen und Abrechnung   
 
Besonders erfolgreich sind Pflegedienste, die Pflege mit Beratung, Koordination und 
spezialisierten Versorgungsformen kombinieren, da sie sich klar vom Wettbewerb abheben 
und langfristige Kundenbindungen aufbauen können. 
 
Für Ambulanter Pflegedienst bedeutet dies: 

• Fokus auf qualitative Differenzierung statt Preiswettbewerb   

• Nutzung gesetzlicher Rahmenbedingungen zur vollständigen Refinanzierung   

• stabile Nachfrage unabhängig von konjunkturellen Schwankungen   
 
Der Markt bietet damit ein langfristig tragfähiges Umfeld für den Aufbau eines spezialisierten, 
qualitätsorientierten ambulanten Pflegedienstes in der Zielstadt. 
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6. Wettbewerbsanalyse und Marktpositionierung 

6.1 Relevante Wettbewerber im Einzugsgebiet 

6.2 Stärken-Schwächen-Vergleich im Marktumfeld 

6.3 Klare Abgrenzung und Positionierung von Ambulanter Pflegedienst 

6.4 Red-Ocean-Analyse des regionalen Pflegemarktes 

 

7. Unternehmens- und Organisationsstruktur 

7.1 Rechtsform, Gesellschafterstruktur und Standort 

7.2 Aufbauorganisation und Verantwortlichkeiten 

7.3 Interne Prozesse, Qualitätssicherung und Dokumentation 

 

8. Personal- und Kapazitätskonzept 

8.1 Geplanter Personalbestand zum Start 

8.2 Rekrutierung, Bindung und Qualifizierung von Mitarbeitenden 

8.3 Sicherstellung der Versorgungsqualität und Einsatzplanung 

 

9. Marketing- und Vertriebsstrategie 

9.1 Kundengewinnung und Netzwerkaufbau 

9.2 Kooperationen mit Ärzten, Kliniken und Sozialdiensten 

9.3 Positionierung, Außenauftritt und Vertrauensaufbau 

 

10. Rechtliche & regulatorische Rahmenbedingungen 

10.1 Zulassungen, Genehmigungen und Verträge 

10.2 Abrechnungssysteme und Kostenträger 

10.3 Haftung, Versicherungen und Compliance 
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Auszug zur Finanzplanung - Kapitel 11 

 

 
 

 

Kosten Ust. Umsatzsteuer Bemerkungen

Anwalts- / Notarkosten 2.500 €             19% 475 €                 Verträge und jurisitsche Beratung
Anmeldegebühr Marke Deutschland 290 €                0% -  €                  DPMA elektronische Anmeldung inkl. bis zu 3 

Klassen
Gewerbeanmeldung 60 €                  0% -  €                  
Genehmigungen 650 €                0% -  €                  Ansatz für behördliche Gebühren, Nachweise, 

Beglaubigungen etc. im Zulassungs-
/Vertragsanlauf (SGB XI/V/XII)

Beratungskosten 1.000 €             19% 190 €                 
Weiterbildung 3.500 €             19% 665 €                 

8.000 €             1.330 €              

Fahrzeuge 75.000 €           19% 14.250 €            3 Tour-Fahrzeuge + 1 Reserve/PDL) ≈ 20.000 € je 
Fahrzeug

Waren-Erstausstattung 2.500 €             19% 475 €                 4 Wochen Startbestand: Hygiene/PSA 
(Handschuhe, Desinfektion, Einmalunterlagen), 
Verbands-/Wundmaterial, Basismaterialien für 
Behandlungspflege, kleine Notfall-
/Reservepositionen

Website 3.500 €             19% 665 €                 

Büroeinrichtung 6.500 €             19% 1.235 €              2 Arbeitsplätze (PDL/GF + Administration), 
Empfang/Wartebereich, Stauraum/Archiv, kleiner 
Besprechungsplatz

Renovierung 8.500 €             19% 1.615 €              Renovierungs-/Einrichtungskosten (Handwerker)

Telefon/Fax/AB/Drucker 950 €                19% 181 €                 VoIP/DECT-Basis + Handgeräte, ggf. Fax-Option 
(VoIP), Laser-Multifunktionsdrucker/Scanner, 
Kleinmaterial

IT-Ausstattung 5.000 €             19% 950 €                 - Office: 2 Laptops + 1 
Arbeitsplatz/Monitor/Peripherie
- Tourbetrieb/Doku: 6 Smartphones (für 3 parallele 
Touren-Teams, jeweils 2 Geräte) + 2 
-Tablets (z. B. für SIS/Übergaben/Schulungen)
Router/Backup/MDM-Setup/Peripherie

101.950 €         19.371 €            

NN -  €                19% -  €                  
-  €                -  €                  

netto USt. Summen inkl. MwSt.

8.000 €          1.330 €           9.330 €
101.950 €      19.371 €         121.321 €

-  €              -  €               0 €

Spätere/weitere Investitionen

Anfangsinvestitionen

Summen:

Summe spätere Investitionen :

Summe weitere Investitionen

Produktion

Gründungskosten und Investitionen

Büro/ Office

Marketingkosten

Beschreibung

Summe Gründungsinvestitionen :

Summe Gründungskosten :

Summe Gründungsinvestitionen

Gründungskosten

Summe Gründungskosten

Administrative Kosten



 
 

 
 

1
9
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n
 2

2
 

 

 

2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2027 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2028 2029 2029

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Mrz/ 26 Apr/ 26 Mai/ 26 Jun/ 26 Jul/ 26 Aug/ 26 Sep/ 26 Okt/ 26 Nov/ 26 Dez/ 26 Jan/ 27 Feb/ 27 Mrz/ 27 Apr/ 27 Mai/ 27 Jun/ 27 Jul/ 27 Aug/ 27 Sep/ 27 Okt/ 27 Nov/ 27 Dez/ 27 Jan/ 28 Feb/ 28 Mrz/ 28 Apr/ 28 Mai/ 28 Jun/ 28 Jul/ 28 Aug/ 28 Sep/ 28 Okt/ 28 Nov/ 28 Dez/ 28 Jan/ 29 Feb/ 29 Monat 1-12 Monat 13-24 Monat 25-36

1. Demenz-WG Pflegesachleistungen

Anzahl WGs 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Anzahl Patienten 11 12 12 12 12 12 12 18 18 18 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

Pflegekasse + privat + Krankenkasse Durchschnittserlös 5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   5.000,00 €   

Umsatz pro Monat 55.000 €    60.000 €    60.000 €    60.000 €    60.000 €    60.000 €    60.000 €    90.000 €    90.000 €    90.000 €    120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  120.000 €  925.000,00 €      1.440.000,00 €   1.440.000,00 €   

2. SGB XI – Tourenfahrten
Anzahl Patienten 5 5 5 5 5 5 10 10 10 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Durchschnittserlös 1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   1.600,00 €   

Umsatz pro Monat 8.000 €       8.000 €       8.000 €       8.000 €       8.000 €       8.000 €       16.000 €    16.000 €    16.000 €    16.000 €    16.000 €    16.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    24.000 €    144.000,00 €      288.000,00 €      288.000,00 €      

63.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    76.000 €    106.000 €  106.000 €  106.000 €  136.000 €  136.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  1.069.000,00 €   1.728.000,00 €   1.728.000,00 €   

Mrz/ 26 Apr/ 26 Mai/ 26 Jun/ 26 Jul/ 26 Aug/ 26 Sep/ 26 Okt/ 26 Nov/ 26 Dez/ 26 Jan/ 27 Feb/ 27 Mrz/ 27 Apr/ 27 Mai/ 27 Jun/ 27 Jul/ 27 Aug/ 27 Sep/ 27 Okt/ 27 Nov/ 27 Dez/ 27 Jan/ 28 Feb/ 28 Mrz/ 28 Apr/ 28 Mai/ 28 Jun/ 28 Jul/ 28 Aug/ 28 Sep/ 28 Okt/ 28 Nov/ 28 Dez/ 28 Jan/ 29 Feb/ 29 Summe Summe Summe

55.000 €       60.000 €       60.000 €       60.000 €       60.000 €       60.000 €       60.000 €       90.000 €       90.000 €       90.000 €       120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     120.000 €     925.000,00 €         1.440.000,00 €      1.440.000,00 €      

8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         16.000 €       16.000 €       16.000 €       16.000 €       16.000 €       16.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       24.000 €       144.000,00 €         288.000,00 €         288.000,00 €         

0% -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €                       -  €                       -  €                       

63.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    76.000 €    106.000 €  106.000 €  106.000 €  136.000 €  136.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  1.069.000,00 €   1.728.000,00 €   1.728.000,00 €   

Mrz/ 26 Apr/ 26 Mai/ 26 Jun/ 26 Jul/ 26 s Sep/ 26 Okt/ 26 Nov/ 26 Dez/ 26 Jan/ 27 Feb/ 27 Mrz/ 27 Apr/ 27 Mai/ 27 Jun/ 27 Jul/ 27 Aug/ 27 Sep/ 27 Okt/ 27 Nov/ 27 Dez/ 27 Jan/ 28 Feb/ 28 Mrz/ 28 Apr/ 28 Mai/ 28 Jun/ 28 Jul/ 28 Aug/ 28 Sep/ 28 Okt/ 28 Nov/ 28 Dez/ 28 Jan/ 29 Feb/ 29 Summe Summe Summe

GuV-fähige Gründungkosten (exkl. Ust.) 8.000 €       

Umsatzsteuer 1.330 €         

Herstellungskosten (inkl. Vorleistung) Herstellungsmenge 11 12 12 12 12 12 12 18 18 18 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 185,00 288,00 288,00

Materialkosten pro Patient 4,00% 125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       125,00 €       

Kosten pro Monat 1.375 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       2.250 €       2.250 €       2.250 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       23.125,00 €         36.000,00 €         36.000,00 €         

Umsatzsteuer 19% 261 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            428 €            428 €            428 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            570 €            -  €                       -  €                       -  €                       

Herstellungskosten (inkl. Vorleistung) Herstellungsmenge 5 5 5 5 5 5 10 10 10 10 10 10 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 90,00 180,00 180,00

Materialkosten pro Patient -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             

Kosten pro Monat -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €                     -  €                     -  €                     

Umsatzsteuer 19% -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €                     -  €                     -  €                     

Subtotal 1.375 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       2.250 €       2.250 €       2.250 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       3.000 €       23.125,00 €         36.000,00 €         36.000,00 €         

Umsatzsteuer 261 €          285 €          285 €          285 €          285 €          285 €          285 €          428 €          428 €          428 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          570 €          4.393,75 €           6.840,00 €           6.840,00 €           

Mitarbeiter 1 WG-Leitung 5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.535 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.646 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         5.759 €         66.420,00 €           67.748,40 €           69.103,37 €           

Mitarbeiter 2 Stellv. Pflegedienstleitung 6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.150 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.273 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         6.398 €         73.800,00 €           75.276,00 €           76.781,52 €           

Mitarbeiter für WG Pflegekräfte à 3.320 EUR 3.320 19.920 €       19.920 €       19.920 €       19.920 €       19.920 €       19.920 €       19.920 €       36.520 €       36.520 €       36.520 €       53.120 €       53.120 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       54.182 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       55.266 €       355.240,00 €         650.188,80 €         663.192,58 €         

Mitarbeiter für Touren Pflegekräfte à 3.320 EUR 3.320 4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         4.980 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.080 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         5.181 €         59.760,00 €           60.955,20 €           62.174,30 €           

Personalnebenkosten 25% 7.901 €         7.901 €         7.901 €         7.901 €         7.901 €         7.901 €         7.901 €         12.051 €       12.051 €       12.051 €       16.201 €       16.201 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.525 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       16.856 €       123.865,00 €         198.303,30 €         202.269,37 €         

Unternehmerlohn -  €             -  €             2.500 €         2.500 €         2.500 €         2.500 €         2.500 €         2.500 €         2.500 €         2.500 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         5.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         8.000 €         30.000,00 €         66.000,00 €         96.000,00 €         

Personalnebenkosten 25% -  €             -  €             625 €            625 €            625 €            625 €            625 €            625 €            625 €            625 €            1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         1.250 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         2.000 €         7.500,00 €             16.500,00 €           24.000,00 €           

Kosten pro Monat 44.486 €    44.486 €    47.611 €    47.611 €    47.611 €    47.611 €    47.611 €    68.361 €    68.361 €    68.361 €    92.236 €    92.236 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    93.956 €    97.706 €    97.706 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    99.460 €    716.585,00 €      1.134.971,70 €   1.193.521,13 €   

Miete etc. 1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         1.771 €         21.252,00 €           21.252,00 €           21.252,00 €           

Nebenkosten (Strom/Wasser/Heizung) 400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            4.800,00 €             4.800,00 €             4.800,00 €             

Software 500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            6.000,00 €             6.000,00 €             6.000,00 €             

Telefonkosten, Fax, Internet 400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            400 €            4.800,00 €             4.800,00 €             4.800,00 €             

Putzen, Wartung, Sicherheit 450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            450 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            459 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            468 €            5.400,00 €             5.508,00 €             5.618,16 €             

Fahrzeugskosten für 4 Fahrzeuge 2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.800 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.856 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         2.913 €         33.600,00 €           34.272,00 €           34.957,44 €           

Kosten pro Monat 6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.321 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.386 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       6.452 €       75.852,00 €           76.632,00 €           77.427,60 €           

Umsatzsteuer 19% 1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.201 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.213 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         1.226 €         14.411,88 €           14.560,08 €           14.711,24 €           

Online-Werbung 500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            500 €            6.000,00 €             6.000,00 €             6.000,00 €             

Offline-Werbung 100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            100 €            1.200,00 €             1.200,00 €             1.200,00 €             

Instandhaltung Webseite 200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            200 €            2.400,00 €             2.400,00 €             2.400,00 €             

Kosten pro Monat 800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          800 €          9.600,00 €           9.600,00 €           9.600,00 €           

Umsatzsteuer 19% 152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            152 €            1.824,00 €             1.824,00 €             1.824,00 €             

Unternehmensversicherung 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 357 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 364 € 4.200,00 €             4.284,00 €             4.369,68 €             

Darlehenszinsen 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 667 € 656 € 644 € 633 € 622 € 611 € 600 € 589 € 578 € 567 € 556 € 544 € 533 € 8.000,00 €             8.000,00 €             7.133,33 €             

Kosten pro Monat 1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.017 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.024 €       1.020 €       1.009 €       997 €          986 €          975 €          964 €          953 €          942 €          931 €          920 €          909 €          897 €          12.200,00 €         12.284,00 €         11.503,01 €         

Abschlusskosten / Bilanzierung / Steuerberater 1.250 €         1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.250 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.275 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 1.301 € 15.000,00 €           15.300,00 €           15.606,00 €           

Rechtsanwälte / Beratungskosten 250 €            250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 255 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 260 € 3.000,00 €             3.060,00 €             3.121,20 €             

Kosten pro Monat 1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.500 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.530 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       1.561 €       18.000,00 €         18.360,00 €         18.727,20 €         

Umsatzsteuer 19% 285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            285 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            291 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            297 €            3.420,00 €             3.488,40 €             3.558,17 €             

Summe Inv estitionen: Afa-Jahre

Abschreibung Anfangsinvestitionen (exkl. Ust.) 101.950 €                                 5 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 1.699 € 20.390,00 €           20.390,00 €           20.390,00 €           

-  €                       -  €                       -  €                       

Spätere / weitere Investitionen (exkl. Ust.) -  €                                          -  €             -  €                       -  €                       -  €                       

Abschreibung spät./weit. Investitionen (exkl. Ust.) 0 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € -  €                       -  €                       -  €                       

65.198 €    57.323 €    60.448 €    60.448 €    60.448 €    60.448 €    60.448 €    81.948 €    81.948 €    81.948 €    106.573 €  106.573 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  112.145 €  112.145 €  113.992 €  113.981 €  113.970 €  113.959 €  113.947 €  113.936 €  113.925 €  113.914 €  113.903 €  113.892 €  113.881 €  113.870 €  883.752,00 €      1.308.237,70 €   1.367.168,95 €   

68.427 €    59.246 €    62.371 €    62.371 €    62.371 €    62.371 €    62.371 €    84.014 €    84.014 €    84.014 €    108.781 €  108.781 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  110.621 €  114.371 €  114.371 €  116.236 €  116.225 €  116.214 €  116.203 €  116.192 €  116.181 €  116.170 €  116.159 €  116.147 €  116.136 €  116.125 €  116.114 €  909.131,63 €      1.334.950,18 €   1.394.102,36 €   

Mrz/ 26 Apr/ 26 Mai/ 26 Jun/ 26 Jul/ 26 s Sep/ 26 Okt/ 26 Nov/ 26 Dez/ 26 Jan/ 27 Feb/ 27 Mrz/ 27 Apr/ 27 Mai/ 27 Jun/ 27 Jul/ 27 Aug/ 27 Sep/ 27 Okt/ 27 Nov/ 27 Dez/ 27 Jan/ 28 Feb/ 28 Mrz/ 28 Apr/ 28 Mai/ 28 Jun/ 28 Jul/ 28 Aug/ 28 Sep/ 28 Okt/ 28 Nov/ 28 Dez/ 28 Jan/ 29 Feb/ 29 Summe Summe Summe

63.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    68.000 €    76.000 €    106.000 €  106.000 €  106.000 €  136.000 €  136.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  144.000 €  1.069.000,00 €   1.728.000,00 €   1.728.000,00 €   

Total Ertrag (mit Umsatzsteuer) 63.000 €       68.000 €       68.000 €       68.000 €       68.000 €       68.000 €       76.000 €       106.000 €     106.000 €     106.000 €     136.000 €     136.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     1.069.000,00 €   1.728.000,00 €   1.728.000,00 €   

Total Ertrag exkl. Umsatzsteuer 63.000 €       68.000 €       68.000 €       68.000 €       68.000 €       68.000 €       76.000 €       106.000 €     106.000 €     106.000 €     136.000 €     136.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     144.000 €     

65.198 €    57.323 €    60.448 €    60.448 €    60.448 €    60.448 €    60.448 €    81.948 €    81.948 €    81.948 €    106.573 €  106.573 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  108.395 €  112.145 €  112.145 €  113.992 €  113.981 €  113.970 €  113.959 €  113.947 €  113.936 €  113.925 €  113.914 €  113.903 €  113.892 €  113.881 €  113.870 €  883.752,00 €         1.308.237,70 €      1.367.168,95 €      

68.427 €       59.246 €       62.371 €       62.371 €       62.371 €       62.371 €       62.371 €       84.014 €       84.014 €       84.014 €       108.781 €     108.781 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     110.621 €     114.371 €     114.371 €     116.236 €     116.225 €     116.214 €     116.203 €     116.192 €     116.181 €     116.170 €     116.159 €     116.147 €     116.136 €     116.125 €     116.114 €     909.131,63 €         1.334.950,18 €      1.394.102,36 €      

Operative Kosten ohne Abschreibungen inkl. Ust 66.728 €       57.547 €       60.672 €       60.672 €       60.672 €       60.672 €       60.672 €       82.314 €       82.314 €       82.314 €       107.082 €     107.082 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     108.922 €     112.672 €     112.672 €     114.537 €     114.526 €     114.515 €     114.504 €     114.493 €     114.482 €     114.470 €     114.459 €     114.448 €     114.437 €     114.426 €     114.415 €     888.741,63 €         1.314.560,18 €      1.373.712,36 €      

63.499 €       55.624 €       58.749 €       58.749 €       58.749 €       58.749 €       58.749 €       80.249 €       80.249 €       80.249 €       104.874 €     104.874 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     106.696 €     110.446 €     110.446 €     112.293 €     112.282 €     112.270 €     112.259 €     112.248 €     112.237 €     112.226 €     112.215 €     112.204 €     112.193 €     112.182 €     112.170 €     863.362,00 €         1.287.847,70 €      1.346.778,95 €      

65.198 €       57.323 €       60.448 €       60.448 €       60.448 €       60.448 €       60.448 €       81.948 €       81.948 €       81.948 €       106.573 €     106.573 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     108.395 €     112.145 €     112.145 €     113.992 €     113.981 €     113.970 €     113.959 €     113.947 €     113.936 €     113.925 €     113.914 €     113.903 €     113.892 €     113.881 €     113.870 €     883.752,00 €         1.308.237,70 €      1.367.168,95 €      

-  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €                       -  €                       -  €                       

Gewinn / Verlust vor Steuer

499 €-          12.376 €    9.251 €       9.251 €       9.251 €       9.251 €       17.251 €    25.751 €    25.751 €    25.751 €    31.126 €    31.126 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    37.304 €    33.554 €    33.554 €    31.707 €    31.718 €    31.730 €    31.741 €    31.752 €    31.763 €    31.774 €    31.785 €    31.796 €    31.807 €    31.818 €    31.830 €    205.638,00 €         440.152,30 €         381.221,05 €         

2.198 €-       10.677 €    7.552 €       7.552 €       7.552 €       7.552 €       15.552 €    24.052 €    24.052 €    24.052 €    29.427 €    29.427 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    35.605 €    31.855 €    31.855 €    30.008 €    30.019 €    30.030 €    30.041 €    30.053 €    30.064 €    30.075 €    30.086 €    30.097 €    30.108 €    30.119 €    30.130 €    185.248,00 €      419.762,30 €      360.831,05 €      

Gewinn / Verlust vor Steuer kumuliert 2.198 €-       8.479 €       16.031 €    23.583 €    31.135 €    38.687 €    54.238 €    78.290 €    102.342 €  126.394 €  155.821 €  185.248 €  220.853 €  256.458 €  292.064 €  327.669 €  363.274 €  398.879 €  434.484 €  470.090 €  505.695 €  541.300 €  573.155 €  605.010 €  635.018 €  665.038 €  695.068 €  725.110 €  755.162 €  785.226 €  815.301 €  845.387 €  875.484 €  905.592 €  935.711 €  965.841 €  

Steuern

Steuern (nur KSt.) Ø Steuersatz 15% 2.405 €       3.398 €       9.548 €       12.436 €    16.022 €    16.022 €    16.022 €    14.897 €    13.509 €    13.524 €    13.539 €    13.554 €    27.787,20 €         62.964,35 €         54.124,66 €         

-> Zum Thema Steuervorauszahlung sprechen Sie bitte mit Ihrem Steuerberater

2.198 €-       10.677 €    5.147 €       7.552 €       7.552 €       4.154 €       15.552 €    24.052 €    14.504 €    24.052 €    29.427 €    16.991 €    35.605 €    35.605 €    19.583 €    35.605 €    35.605 €    19.583 €    35.605 €    35.605 €    19.583 €    35.605 €    31.855 €    16.958 €    30.008 €    30.019 €    16.522 €    30.041 €    30.053 €    16.540 €    30.075 €    30.086 €    16.558 €    30.108 €    30.119 €    16.577 €    157.460,80 €      356.797,96 €      306.706,39 €      

2.198 €-       8.479 €       13.626 €    21.178 €    28.730 €    32.884 €    48.435 €    72.487 €    86.991 €    111.043 €  140.470 €  157.461 €  193.066 €  228.671 €  248.254 €  283.859 €  319.464 €  339.047 €  374.652 €  410.258 €  429.841 €  465.446 €  497.301 €  514.259 €  544.267 €  574.286 €  590.808 €  620.849 €  650.902 €  667.442 €  697.517 €  727.603 €  744.161 €  774.269 €  804.388 €  820.965 €  

-  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €                       -  €                       -  €                       

Umsatz Produkt 1

Finanzen

Investitionen & Abschreibungen

Gründungskosten

Private Kosten als Unternehmerlohn bei Personengesellschaft

Kosten pro Monat (exkl. USt)

Weitere Kosten

Umsatz Produkt 2

Total Kosten (exkl. Umsatzsteuer)

Materialkosten 2 (für Produkt 2)

Kosten des Unternehmens (exkl. Ust.!)

Werbung

Gewinn / Verlust (mit Abschreibungen)

Brutto Umsatz

Operative Kosten ohne Abschreibungen (exkl. Ust)

Umsatzberechnung - "Produkte/Dienstleistungen" (exkl. USt.)

Gesamtumsatz

Personalkosten

Gewinn/Verlust

Miete, Büro, Fahrzeuge

Total Kosten (mit Umsatzsteuer)

Summe Materialkosten

Vorsteuer Kosten

Summe Umsatz pro Monat netto

Umsatzsteuer

Gewinn / Verlust (ohne Abschreibungen)

Ergebnis nach Steuer kumuliert

Kosten pro Monat (inkl. USt)

Operative Kosten inkl. Abschreibungen exkl. Ust

Gewinn / Verlust nach Steuer pro Monat

Materialkosten 1 (für Produkt 1)

Total Ertrag (exkl. Umstatzsteuer)
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Liquiditätsplanung
Kontogutschriften & -belastungen Mrz/ 26 Apr/ 26 Mai/ 26 Jun/ 26 Jul/ 26 Aug/ 26 Sep/ 26 Okt/ 26 Nov/ 26 Dez/ 26 Jan/ 27 Feb/ 27 Mrz/ 27 Apr/ 27 Mai/ 27 Jun/ 27 Jul/ 27 Aug/ 27 Sep/ 27 Okt/ 27 Nov/ 27 Dez/ 27 Jan/ 28 Feb/ 28 Mrz/ 28 Apr/ 28 Mai/ 28 Jun/ 28 Jul/ 28 Aug/ 28 Sep/ 28 Okt/ 28 Nov/ 28 Dez/ 28 Jan/ 29 Feb/ 29

Kontogutschriften

Eigene finanzielle Mittel 75.000 €           

Weitere Investoren

-  €                

Zahlungseingang durch laufende Geschäfte (GuV) -  €                  -  €            63.000 €     68.000 €     68.000 €     68.000 €     68.000 €     68.000 €     76.000 €     106.000 €   106.000 €   106.000 €   136.000 €   136.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       

Darlehen 1

Darlehenshöhe Datum 200.000 €                                            

Auszahlung Mrz/ 26 200.000 €         -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               

Zinssatz 4,00% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%

Total Gutschriften 275.000 €         -  €            63.000 €     68.000 €     68.000 €     68.000 €     68.000 €     68.000 €     76.000 €     106.000 €   106.000 €   106.000 €   136.000 €   136.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       

Kontobelastungen

Anfangsinvestitionen (inkl. USt.) 121.321 €         

Zahlungsausgang durch laufende Geschäfte (GuV) 66.728 €           57.547 €      60.672 €      60.672 €      60.672 €      60.672 €      60.672 €      82.314 €      82.314 €      82.314 €      107.082 €    107.082 €    108.922 €    108.922 €       108.922 €       108.922 €       108.922 €       108.922 €       108.922 €       108.922 €       108.922 €       108.922 €       112.672 €       112.672 €       114.537 €       114.526 €       114.515 €       114.504 €       114.493 €       114.482 €       114.470 €       114.459 €       114.448 €       114.437 €       114.426 €       114.415 €       

Erhaltene Umsatzsteuer -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             

Steuer -  €                -  €           -  €           2.405 €        -  €           -  €           3.398 €        -  €           -  €           9.548 €        -  €           -  €           12.436 €     -  €             -  €             16.022 €         -  €             -  €             16.022 €         -  €             -  €             16.022 €         -  €             -  €             14.897 €         -  €             -  €             13.509 €         -  €             -  €             13.524 €         -  €             -  €             13.539 €         -  €             -  €             

Privatentnahmen Unternehmer (nur bei Personengesellschaft) -  €                -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             

3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          3.333 €          

200.000 €         200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       196.667 €       193.333 €       190.000 €       186.667 €       183.333 €       180.000 €       176.667 €       173.333 €       170.000 €       166.667 €       163.333 €       160.000 €       

667 €               667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €          667 €             667 €             667 €             667 €             667 €             667 €             667 €             667 €             667 €             667 €             667 €             656 €             644 €             633 €             622 €             611 €             600 €             589 €             578 €             567 €             556 €             544 €             533 €             

Weitere Investitionen inkl. Ust. -  €                  -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €            -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               -  €               

Total Belastungen 188.049 €         57.547 €     60.672 €     63.077 €     60.672 €     60.672 €     64.070 €     82.314 €     82.314 €     91.863 €     107.082 €   107.082 €   121.358 €   108.922 €       108.922 €       124.944 €       108.922 €       108.922 €       124.944 €       108.922 €       108.922 €       124.944 €       112.672 €       112.672 €       132.768 €       117.859 €       117.848 €       131.346 €       117.826 €       117.815 €       131.327 €       117.793 €       117.782 €       131.309 €       117.759 €       117.748 €       

Konto Mrz/ 26 Apr/ 26 Mai/ 26 Jun/ 26 Jul/ 26 Aug/ 26 Sep/ 26 Okt/ 26 Nov/ 26 Dez/ 26 Jan/ 27 Feb/ 27 Mrz/ 27 Apr/ 27 Mai/ 27 Jun/ 27 Jul/ 27 Aug/ 27 Sep/ 27 Okt/ 27 Nov/ 27 Dez/ 27 Jan/ 28 Feb/ 28 Mrz/ 28 Apr/ 28 Mai/ 28 Jun/ 28 Jul/ 28 Aug/ 28 Sep/ 28 Okt/ 28 Nov/ 28 Dez/ 28 Jan/ 29 Feb/ 29

Kapitalzuflüsse bei der Unternehmensgründung (erste 3 Monate) 275.000 €     

Kontogutschriften pro Monat 275.000 €         -  €           63.000 €      68.000 €      68.000 €      68.000 €      68.000 €      68.000 €      76.000 €      106.000 €    106.000 €    106.000 €    136.000 €    136.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       144.000 €       

Kontobelastungen pro Monat 188.049 €         57.547 €      60.672 €      63.077 €      60.672 €      60.672 €      64.070 €      82.314 €      82.314 €      91.863 €      107.082 €    107.082 €    121.358 €    108.922 €       108.922 €       124.944 €       108.922 €       108.922 €       124.944 €       108.922 €       108.922 €       124.944 €       112.672 €       112.672 €       132.768 €       117.859 €       117.848 €       131.346 €       117.826 €       117.815 €       131.327 €       117.793 €       117.782 €       131.309 €       117.759 €       117.748 €       

Netto pro Monat 86.951 €           57.547 €-     2.328 €        4.923 €        7.328 €        7.328 €        3.930 €        14.314 €-     6.314 €-        14.137 €     1.082 €-        1.082 €-        14.642 €     27.078 €         35.078 €         19.056 €         35.078 €         35.078 €         19.056 €         35.078 €         35.078 €         19.056 €         31.328 €         31.328 €         11.232 €         26.141 €         26.152 €         12.654 €         26.174 €         26.185 €         12.673 €         26.207 €         26.218 €         12.691 €         26.241 €         26.252 €         

Einnahmen - Ausgaben durch operative Tätigkeit 66.728 €-           57.547 €-      2.328 €        7.328 €        7.328 €        7.328 €        7.328 €        14.314 €-      6.314 €-        23.686 €      1.082 €-        1.082 €-        27.078 €      27.078 €         35.078 €         35.078 €         35.078 €         35.078 €         35.078 €         35.078 €         35.078 €         35.078 €         31.328 €         31.328 €         29.463 €         29.474 €         29.485 €         29.496 €         29.507 €         29.518 €         29.530 €         29.541 €         29.552 €         29.563 €         29.574 €         29.585 €         

Finanzierung 275.000 €         -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             

Tilgung / Rückzahlung -  €                -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          3.333 €-          

Erweiterungs & Ersatzinvestitionen -  €                -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €           -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             -  €             

Total Eigenkapital 75.000 €           75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €      75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         75.000 €         

Total Fremdkapital 200.000 €         200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €    200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       200.000 €       196.667 €       193.333 €       190.000 €       186.667 €       183.333 €       180.000 €       176.667 €       173.333 €       170.000 €       166.667 €       163.333 €       160.000 €       

Kontostand 86.951 €           29.404 €     31.733 €     36.656 €     43.984 €     51.312 €     55.242 €     40.928 €     34.613 €     48.750 €     47.668 €     46.587 €     61.229 €     88.307 €         123.386 €       142.442 €       177.520 €       212.598 €       231.654 €       266.733 €       301.811 €       320.867 €       352.195 €       383.523 €       394.756 €       420.896 €       447.048 €       459.702 €       485.876 €       512.061 €       524.734 €       550.941 €       577.160 €       589.850 €       616.091 €       642.343 €       

Niedrigster Kontostand 29.404 €           (wenn negativ: Betrag muss finanziert werden)

Höchster Kontostand 642.343 €         

Zins

Tilgung Darlehen 1 (beginnt 24 Monate nach Auszahlung, 

5 Jahre Laufzeit)

Darlehenshöhe nach Tilgung

- € 

100000.0 € 

200000.0 € 

300000.0 € 

400000.0 € 

500000.0 € 

600000.0 € 

700000.0 € 

Mrz. 26Mai. 26 Jul. 26 Sep. 26Nov. 26 Jan. 27 Mrz. 27Mai. 27 Jul. 27 Sep. 27Nov. 27 Jan. 28 Mrz. 28Mai. 28 Jul. 28 Sep. 28Nov. 28 Jan. 29

Kontogutschriften pro Monat Kontobelastungen pro Monat Kontostand

-200000.0 € 

-100000.0 € 

- € 

100000.0 € 
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Einnahmen - Ausgaben durch operative Tätigkeit Kontostand
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700000.0 € Finanzierung

Tilgung / Rückzahlung

Erweiterungs & Ersatzinvestitionen

Kontostand
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Rentabilität

GuV (Rentabilität) 2026 2027 2028

Anzahl Monate 10                      12                        12                        

Umsatz (exkl. USt.) 797.000 €      1.712.000 €     1.728.000 €     

Kosten

Material 17.125 €        36.000 €          36.000 €          

Personal 532.113 €      1.124.032 €     1.190.013 €     

Miete, Büro, Fahrzeuge 63.210 €        76.502 €          77.295 €          

Werbung 8.000 €          9.600 €           9.600 €           

Finanzen 10.167 €        12.270 €          11.744 €          

Weitere Kosten 15.000 €        18.300 €          18.666 €          

Abschreibungen Anfangsinvestitionen 16.992 €        20.390 €          20.390 €          

Abschreibungen weitere Invesstitionen -  €             -  €               -  €               

Gründungskosten 8.000 €          

Total Kosten 670.606 €      1.297.094 €     1.363.708 €     

Gewinn vor Steuer 126.394 €    414.906 €      364.292 €      

Verlustvortrag -  €               -  €               

Ø Steuern 15% 18.959 €        62.236 €          54.644 €          

Gewinn nach Steuern 107.435 €    352.670 €      309.648 €      

Marge 2026 2027 2028

Gewinnmarge

Gewinnmarge vor Steuern 16% 24% 21%

Gewinnmarge nach Steuern 13% 21% 18%

Kostenstruktur

Material % vom Umsatz 2% 2% 2%

Personal % vom Umsatz 67% 66% 69%

Werbung % vom Umsatz 1,0% 0,6% 0,6%
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11. Kapitalbedarf und Finanzierungskonzept 

11.1 Finanzierungsanlass und Mittelverwendung in der Startphase 

11.2 Eigenmittel und Fremdkapital  

11.3 Grundlogik der wirtschaftlichen Tragfähigkeit 

11.4 Kapitaldienstfähigkeit und Szenario-Analyse 

 

12. Chancen- und Risikobewertung 

12.1 Markt- und Wachstumspotenziale  

12.2 Operative, personelle und regulatorische Risiken 

12.3 Maßnahmen zur Risikominimierung und Absicherung 

 

13. Umsetzungs- und Meilensteinplanung 

13.1 Zeitlicher Ablauf der Gründung 

13.2 Wichtige Meilensteine bis zur Betriebsaufnahme 

13.3 Perspektiven für Expansion und Weiterentwicklung 

 

14. Fazit und Gesamtbewertung des Vorhabens 

14.1 Zusammenfassende Beurteilung der Tragfähigkeit 

14.2 Zentrale Erfolgsfaktoren des Unternehmens 

14.3 Gesamtrisikoabschätzung und Zukunftsaussichten 
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